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Oswiadczenia audytoréw o niezaleznosci
A. Informacje o audycie Niniejszym  odwiadczamy, ze jestesmy niezaleini wobec
audytowanej spotki oraz zachowalismy poufno$c i nie naruszylismy
tajemnic okreslonych w odrebnych przepisach, w tym tajemnicy
przedsiebiorstwa.
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B. Wprowadzenie

1. Cel i zakres audytu
Zgodnie z umowq celem realizacji audytu byto poznanie i opisanie
aktualnego systemu zarzadzania, jaki obowigzuje w spétce w
nastepujacych obszarach:

e Organizacja systemu zarzadzania Spotka,

¢ Planowanie zaréwno w ujeciu rocznym, jak i wieloletnim,

e Dziatalnosc¢ ustugowa

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

e Koszty Spotki,

e Nadzor wihascicielski,
a takze przedstawienie rekomendacji/zalecen majacych na celu
usprawnienie dziatalnodci lub wyeliminowanie stwierdzonych
uchybien, nieprawidtowosci.

2. Metodyka audytu

Metodyka naszych prac przedstawiata sie nastepujgco:
I Wstepny przeglad
a) Nasze prace rozpoczeliémy od spotkania otwierajgcego audyt,
podczas ktérego omowiono kwestie zwigzane z organizacjg audytu:
e zapotrzebowanie na informacje: przekazano plik Excel
e ustalono zasady przekazywania informacji: poprzez serwer
e Okreslono harmonogram dalszych prac i zasady komunikacji
— wyznaczono osobe do komunikacji w spétce.
b) Otrzymywana sukcesywnie informacja podlegata wstepnej
analizie, ktora umozliwita zaprojektowanie kolejnych czynnosci
audytorskich.
il Prace audytorskie na miejscu
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Zespot audytorski przeprowadzit serie spotkan z osobami
odpowiedzialnymi za poszczegbdlne obszary audytu.
PrzeprowadziliSmy wywiady z prezesem spotki, osobami
odpowiedzialnymi za sprawy organizacyjne, finansowe, kadrowe,
zwigzane z zamowieniami publicznymi. Przeprowadzono rowniez
analize i weryfikacje dokumentacji w siedzibie spotki.
W trakcie naszych prac analizowaliémy plany i sprawozdania z ich
realizacji, procedury i regulaminy, dokumentacje przetargowa
wybranych postepowan oraz protokoty i uchwaty RN.

. Przeglad i analiza otrzymanej dokumentacji
Uzyskane w trakcie pracy na miejscu informacje byly podstawa dla
dalszych prac. Przeprowadzilismy szczegdtowy przeglad i analize
obszarow badania, okreslonych w umowie.

v, Uzgadnianie raportu i sprawozdawczos¢
Wstgpny raport z audytu zostal priedstawiony spotce w celu
uzyskania od niej informacji zwrotnej. Przeprowadzilismy w
siedzibie spotki spotkanie uzgodnieniowe, a w jego wyniku powstat
niniejszy raport. Planowane jest takie przedstawienie wynikéw
audytu w siedzibie Urzedu Miasta Kotobrzeg przy wspétudziale:
przedstawicieli Urzedu Miasta Kotobrzeg, oraz przedstawicieli Rady
Miasta Kotobrzeg. Podczas prezentacji zostang oméwione ustalenia,
wnioski oraz rekomendacje wynikajace z audytu.

3. Struktura raportu

Z przedstawionej metodyki a takze samej umowy oraz SIWZ wynika
struktura niniejszego raportu.

W sekcji Streszczenie zarzgdcze zawarliémy podsumowanie
najistotniejszych zagadnien omoéwionych w raporcie.

W sekgji Informacje o audycie podane zostaly podstawowe dane o
spofce, audytorze oraz samym audycie.
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W sekcji Metodyka audytu przedstawiliSmy nasze podejscie do
audytu.

Kolejne sekcje odnoszg sie do poszczegélnych obszaréw audytu i
zawieraja:

® opis badanych obszaréw wraz z podstawowymi
informacjami na temat regulacji w obszarze, kluczowej
dokumentacji oraz mechanizmach kontrolnych,

® opis konkretnych stabosci oraz nieprawidtowosci, podajac
ich charakter, istotno$¢, a takze

e zalecenia dziatan, ktore powinny zostaé¢ podjete w celu
korekty.

Zgodnie z OPZ sekcja Organizacja systemu zarzgdzania Spoétka
powinna odnosi¢ sie do dziatalnosci ustugowej, zarzadzania
kosztami, udzielania zamodwien, zatrudnienia, planowania i
sprawozdawczosci. W zwigzku z tym, Ze kolejne sekcje odnoszg sie
szczegotowo do tych obszaréw, w ramach Sekcji Organizacja
systemu zarzadzania omawiamy ogolne kwestie zwigzane z
strukturg spotki, sposobem, w jaki zarzadza ryzykiem i system
kontroli wewnetrznej. Dodatkowo w stosunku do OPZ,
wyodrebnilismy Sekcje Zamowienia publiczne. Ostateczne obszary
prezentowane przez nas w raporcie przedstawiajg sie nastepujgco:

e Organizacja systemu zarzqgdzania Spotkg. Przedstawiamy
skrocony  opis  dziatalnosci  spotki  oraz  system
kontroli/zarzadzania.

* Planowanie. Przedstawiamy rodzaje stosowanych plandw,
sposob ich powstawania oraz sposob rozliczania z ich
realizacji.

e Dziaftalnosc¢ ustugowa. Zawiera informacje o stosowanej
polityce cenowej, osigganej rentownosci oraz sposobach
zapewnienia jakosci.
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Zarzqdzanie — zasobami  ludzkimi, ktore  obejmuje
zatrudnienie, rekrutacje, wynagrodzenia, premie i nagrody,
oraz rozliczanie pracownikéw (jako elementéw systemu
wptywajgcych na jakosé pracy).

Zamowienia publiczne. Oceniane z punktu widzenia
racjonalnosci gospodarowania srodkami publicznymi.

Koszty Spofki. Zaprezentowana zostata struktura rodzajowa i
struktura produktowa kosztow, zgodnie z posiadang przez
spotke ewidencja, w badanym okresie.

Nadzor  wiascicielski. ~ Sprawowany  poprzez  ZW,
petnomocnika Prezydenta oraz RN, ktdry obejmuje realizacje
funkcji nadzorczych z odpowiednim  wykorzystaniem
dostepnych narzedzi.



C. Streszczenie zarzadcze

Przeprowadzony przez nas audyt odpowiadat na wymagania
okreslone w Opisie Przedmiotu Zamoéwienia, ktory okreslit obszary
audytu oraz cele weryfikacji.

Uwazamy, ze dla efektywnego funkcjonowania spétki kluczowa jest
wiasciwa wspotpraca spotki z miastem. Wspétpraca nie powinna
ograniczac sie¢ do wasko rozumianego nadzoru, w tym tylko do
rozliczania spotki z obowigzku przekazywania informacji lub
nieprzekraczania poziomu kosztéw.

Nalezy pamietac, ze port ma funkcje miastotworczg i jego whasciwy
rozwoj moze miec istotny wptyw na rozwdéj miasta. Infrastruktura
portowa jest kapitatochtonna (nadbrzeza), a port powinien stanowic
czesc systemu (pofaczenie kolejowe i drogowe) transportowego.
Wysokos¢ mozliwych do pobierania optat ograniczona jest prawnie,
ich realna do uzyskania wysoko$¢ nie jest w stanie zaspokoié¢
potrzeb inwestycyjnych spotki. Inwestycje muszg by¢ finansowane
ze zrodet zewnetrznych i wymagajg uzgodnien i wsparcia od miasta.
Od realizacji inwestycji zalezy zdolnos¢ spdtki do generowania
przychodéw. Zwracamy uwage, ze spotka opracowata w 2010
strategie rozwoju, ktéra obrazuje warunki funkcjonowania i
wskazuje kierunki rozwoju’,

! Aktualizacja strategii zostata wstrzymana w 2016r. z uwagi na planowane
zmiany w regulacjach zewnetrznych
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Istotnymi elementami wtasciwie rozumianej wspdtpracy powinny
byé:

1. Ustalenie celow dtugoterminowych dla spdtki wraz z okresleniem
sposobu mierzenia stopnia realizacji celéw oraz akceptacjq faktu, ze
realizacja celéw obarczona jest ryzykiem, ktére czasem lezy poza
kontrolg spotki. Uwazamy, ze wiasciwym dla obu stron podejiciem
powinno by¢ rozumowanie w kategoriach zarzadzania ryzykiem.
Spotka powinna mie¢ okreslone cele diugoterminowe oraz cele
krotkoterminowe, okreslone grozace im ryzyka oraz wskazane
sposoby zarzadzania tym ryzykami, czyli system mechanizmdw
kontrolnych.

* Obecnie spotka zarzadza ryzykiem w sposdb nieformalny.
Osoby kierujagce spdtkg majg Swiadomo$é ryzyk oraz
podejmujg racjonalne dziatania by nimi zarzadza¢. Dziatania
te oparte sg o wewnetrzne regulacje (regulaminy, instrukcje,
politykiitp.) i sa prowadzone w sposcéb uporzadkowany.

* Spotka opracowata Strategie, tworzone sg wieloletnie plany
inwestycyjne, w sprawozdaniach z zarzgdu wskazywany jest
diuzszy niz rok horyzont planowania. Opracowania te nie
staly sie podstawa do ustalenia katalogu celéw
dtugoterminowych, ktdrych realizacja bylaby raportowana
do miasta.

2. Efektywny nadzor nad spotky. Zapewnienie efektywnego nadzoru
wymaga:

* Wtasciwego okreslenia celéw zarzadczych dla prezesa spétki.
Obecnie czesc z ustalonych celéw nie ma istotnego zwigzku z
gtownymi celami spotki, dazenie do ich realizacji nie oznacza
dazenia do rozwoju spotki.

® Rozliczania z realizacji celéow  dlugookresowych i
krotkookresowych. Obecne raportowanie nie ma charakteru



rozliczania z celéw, poniewaz nie zostaty okreslone cele dla
spotki. Obecnie raportowane dane sg obszerne, ale nie sg
zindywidualizowane tak, aby odzwierciedla¢ specyfike
spotki.

e Okreslenie jakosciowych parametréw ustug $wiadczonych
przez spotke | okresowe raportowanie stopnia ich realizacji.

www.auditsolutions.pi



D. Organizacja systemu zarzadzania spotka

Opis
Spotka dziata od 2000 roku, przedmiotem dziatania spéfki jest:

* zarzgdzanie nieruchomosciami i infrastrukturg portowg

® prognozowanie, programowanie i planowanie rozwoju portu

e budowa, rozbudowa, utrzymywanie | modernizacja
infrastruktury portowej

e pozyskiwanie nieruchomosci na potrzeby rozwoju portu

e Swiadczenie ustug zwigzanych z korzystanie z infrastruktury
portowe]

e zapewnienie dostepu do portowych urzadzen odbiorczych
odpadow ze statkow w celu przekazania ich od odzysku lub
unieszkodliwienia

100% udziatowcem jest miasto Kotobrzeg. Wtadze spétki stanowia:
zgromadzenie wspolnikéw, rada nadzorcza (3 osobowa), zarzad
(jednoosobowy). Funkcjonowanie  rady  nadzorczej oraz
zgromadzenia wspolnikow zostato przedstawione w sekcji Nadzor
wiascicielski.

Jednym z gtownych problemow dla spotki jest rozdrobnienie
struktury wtasnosciowej terenéw portowych. Ponadto konieczne
inwestycje infrastrukturalne sg bardzo kapitatochtonne i muszg by¢
finansowane ze zrodet zewnetrznych — dziatania spotki w tym
zakresie s3 w znacznym stopnia uzaleinione od ksztattu i
harmonogramu programow UE. Dziatalnos¢ spotki nie  jest
nastawiona na zysk, spotka realizuje misje publiczng, pobierane
optaty majg zapewni¢ nalezyte utrzymanie infrastruktury portowe;j.
W 2017 zakonczyt sie 1 etap wieloletniego sporu sgdowego ze
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spotka, ktora

ograniczata tym samym mozliwos$¢ dziatalnosci ZPM.

Gtowne zrédta przychoddw to:
e dzierzawy
e opfaty przystaniowe
e opfaty tonazowe

zajmowata znaczng powierzchnie w porcie i

e optaty pasazerskie (istotnie uzalezniona od warunkéw

pogodowych)

W badanym okresie przychody w podziale na gtéwne Zrodia

ksztattowaly sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Lol
2016 2017 2018
PLN PLN PLN
A. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 5356 756 5707 669 6593 386
Opfaty tonazowe 452 452 494 350 633 957
Oplaty postojowe i przystaniowe 1174 959 1237759 1402 469
Optata pasazerska 218 154 253853 264103
Media i pozostate optaty 135925 172 045 323047
SPRZEDAZ USLUG PORTOWYCH (1+2+3+4) 2041 489 2 158 006 2623 575
Dzierzawy i pozostate przychody 3315 267 3 549 663 3969 810

Dzierzawy stanowity gtéwne i wzrastajace Zrddto przychodow.
Sposrod optat najwiekszy przychdd generowata optaty postojowe i
przystaniowe

System zarzgdzania poszczeg6lnymi obszarami audytu (zamowienia,

zarzadzanie zasobami ludzkimi, planowanie) zostat przedstawiony w
odpowiednich sekcjach poswieconych poszczegélnym obszarom.
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Ponizej przedstawiamy nasza ocene systemu zarzadzania cato$cig
spotki.

Zarzgdzanie ryzykiem. Nie zostat wprowadzony system formalnego
zarzadzania ryzykiem, ktéry bytby oparty lub nawigzywatby do
obowigzujgcych obecnie standardéw zarzadzania (np. COSO I, 1SO
31000, inne). Nie oznacza to jednak, ze osoby zarzadzajace nie
posiadajg swiadomosci istniejgcych ryzyk i nie podejmuja realnych
dziatan by ryzykami zarzadzac. Przeprowadzone przez nas rozmowy
z prezesem oraz osobami na kierowniczych stanowiskach wskazuja,
ze istnieje duza Swiadomos$¢ wyzwan, problemoéw i ryzyk stojgcych
przed spotkg oraz podejmowane s realne dziatania, aby ryzykami
zarzadzac. Opracowana Strategia (omowiona w sekcji Planowanie)
definiuje wiele ryzyk strategicznych i wskazuje sposoby radzenia
sobie z nimi. Wynik kontroli NIK (zobacz: ,kontrole zewnetrzne”
ponizej) potwierdza wlasciwe zarzadzanie spdétka, wskazujac
rownoczesnie, ze wiele ryzyk ma charakter zewnetrzny wobec
spotki. Bardziej sformalizowane podejscie do zarzadzania ryzykiem
utatwitoby ocene adekwatnosci i skutecznosci podejmowanych
dziatan Miastu. Zgodnie z koncepcjg zarzadzania ryzykiem, w celu
wiasciwego zarzadzania ryzykiem tworzone s3 odpowiednie
mechanizmy kontroli ryzyka. Ponizej przedstawiamy giéwne
mechanizmy kontroli zidentyfikowane w ramach audytu.

Mechanizmy  kontrolne.  Mechanizmy  kontrolne  powinny
odpowiadac na zidentyfikowane ryzyka. Podstawowe mechanizmy
kontrolne stosowane przez spotke to:

a. Rozliczalno$¢ z realizacji planéw. Podstawowym elementem
systemu zarzadzania spotkg sy tworzone i realizowane plany.
Rozliczalnos¢ z realizacji plandw jest kluczowym elementem
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systemu kontroli wewnetrznej. System tworzenia plandw dla spotki
zostat przedstawiony w sekcji Planowanie. Powigzanie celdw
pracownikow z celami spotki wyglada nastepujgco:

e Cele zarzadu. Prezes pracuje w oparciu o kontrakt
menadzerski, w ktorym okreslone zostaty cele zarzadcze. W
naszej ocenie powigzanie celoéw zarzadczych, z realizacji
ktorych rozliczany jest prezes, z celami spotki jest
niewystarczajgce. Problem zostal opisany szerzej w sekcji
Nadzor wiascicielski.

¢ Cele pracownikow kluczowych. Na podstawie otrzymanych
informacji za pracownikéw kluczowych uwazamy: Dyrektor
Operacyjny, Gtowna Ksiegowa, Kierownicy Portéw. Nie
zostaty ustalone formalne cele dla ww. pracownikéw, jednak
obszary odpowiedzialnosci poszczegélnych oséb uwazamy
za jasne i odpowiednie do charakteru dziatari spétki.
Uwazamy, ze sformutowanie  konkretnych  celéw
powigzanych z celami spotki bytoby jednak korzystne dla
procesu  zarzadzania.  Warunkiem  jest  wilaséciwe
sformutowanie celéw dla spotki oraz Prezesa. Problematyke
te mozna pofgczyC z oceng okresowq pracownikéw (opisana
szerzej w sekcji Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi.)

e Cele pozostatych pracownikéw nie zostaly formalnie
okreslone

b. Struktura organizacyjna oraz linie raportowania. Ocena
adekwatnosci  struktury organizacyjnej wobec dziatari spétki
wykracza poza zakres niniejszego audytu. Dokonaliémy jednak
ogodlnej analizy struktury organizacyjnej i uwazamy, ze, co do
zasady, odpowiada ona zadaniom spdlki i umozliwia odpowiednig
organizacje pracy, w tym wiasciwe linie raportowania.
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c. Biezgce zarzadzanie w oparciu o system informacji zarzadczej, w
tym informacji finansowej. Spotka nie posiada systemu
informatycznego wspierajacego zarzgdzanie. Uwazamy jednak, z
uwagi na charakter i skale dziatan spotki, ze system taki nie jest
potrzebny. System plandw, raportowanie okresowe do Miasta i RN
oraz biezacy kontakt z podlegtymi pracownikami, a takze
otrzymywane na biezgco analizy finansowe, notatki problemowe sa
wystarczajgcymi narzedziami zarzadczymi. Tworzenie i analiza
planow zostaty omoéwione w sekcji Planowanie.
d. Kontrole wewnetrzne. Opracowana zostata instrukcja kontroli
wewnetrznej, ktora okresla: cel kontroli wewnetrznej, zasady
kontroli wewnetrznej w spotce, 2 rodzaje kontroli: samokontrole i
kontrole funkcjonalng — realizowang przez: Prezesa, Dyrektora
Operacyjnego, Gtownego Ksiggowego, Inspektora BHP. W badanym
okresie przeprowadzono kontrole dotyczace?:
e |Inwentaryzacji Srodkow trwatych; inwentaryzacji gotowki w
kasie; rocznej inwentaryzacji sktadnikow majatku
e Powotanie komisji by sporzadzi¢ ewidencje terendow
zarzadzanych przez spotke, ktore podlegaja optacie za
korzystanie ze Srodowiska
e Kontrola obowigzujacych umoéw najmu dla punktow
handlowych przy ulicy Towarowej
e Powotanie zespotu do oceny projektu ,Terminal pasazerski
w Kotobrzegu”
e Weryfikacje majatku na terenie portu handlowego
Nie otrzymalismy analizy ryzyka bedacej podstawg dla
przeprowadzania kontroli niewynikajacych z przepiséw prawa

* Na podstawie danych otrzymanych od Spotki
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(inwentaryzacje), decyzje byly podejmowane na biezgco. W naszej

ocenie jest to adekwatne do skali i charakteru dziatan spotki.

e. Biegly rewident. Sprawozdania finansowe spdtki sa corocznie

badane przez biegtego rewidenta. Opinie bieglego rewidenta

odnosnie sprawozdan finansowych byly bez zastrzezen — dla

okresow zakoriczonych:31.12.2016; 31.12.2017. Badanie roku 2018

nie zostato zakonczone do dnia naszego audytu.

f. kontrole zewnetrzne. W badanym okresie przeprowadzone

zostaty kontrole?;

1. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Oddziat w
Szczecinie. Budowa basenu rybackiego na Wyspie Solnej
(03.2016), montaz odbojnic (02.2016). Kontrole weryfikowaty
dane zawarte we wnioskach o dofinansowanie i wnioskach
ptatniczych — nie byty, wiec istotne z punktu widzenia celéw
audytu. Nie stwierdzono istotnych nieprawidtowosci.

2. ZUS. Swiadczenia, sktadki zdrowotne (06.2016). Zostaly
stwierdzone btedy o niewielkiej skali. Nie miato to istotnego
wplywu na naszg ocene systemu kontroli.

3. Urzad Morski  Stupsk, Biuro Spraw Obronnych Zeglugi.
Weryfikacja obiektéw portowych (07.2016), (05.2017),
(08.2018). Cele kontroli byty odmienne od celdw niniejszego
audytu, stad sformutowane wnioski nie miaty wptywu na nasza
ocene.

4. Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowe;.
Weryfikacja ochrony portu (07.2016).

5. NIK. Rozwdéj matych i srednich portéw w latach 2015-2017.
(12.2017-02.2018). Kontrola byfa czescig kontroli w skali catego
kraju i miata kompleksowy charakter. NIK pozytywnie ocenit
dziatania spotki. Ocena NIK miata wptyw na naszg ocene.

*Zgodnie z informacja przekazang przez Spétke

2

10



6. Samorzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.  Kontrola
umowy dot. montazu odbojnic (05.2018). Nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

7. Polska Organizacja Turystyczna. Kontrola projektu
»Zachodniopomorski szlak Zeglarski”, kontrola oznaczen i
dokumentacji (05.2018). Nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Lista istotnych procedur, instrukcji i upowaznief znajduje sie w
zatgczniku Lista istotnych procedur, instrukcji i upowaznieri.

Ustalenia (stabos$ci systemu, nieprawidtowosci)

1; Brak systemowego podejicia do zarzadzania ryzykiem. W
obecnej nauce zarzadzania praktycznie powszechnie przyjmuje sie,
ze zarzadzanie organizacjg powinno opieraé sie o $wiadome i
zorganizowane zarzgdzanie ryzykiem. Organizacja powinna okresli¢
cele, grozace realizacji celom ryzyka oraz zaprojektowac i zapewnié
wiasciwe funkcjonowanie odpowiadajacego ryzykom systemu
mechanizmow kontrolnych. Uwazamy, ze zarzadzanie ryzykiem
jest prowadzone, cho¢ nie jest ono prezentowane zgodnie z
koncepcja obowigzujgcg w obecnych standardach zarzgdzania
ryzykiem.

Brak ujecia realizowanych dziatan w system obejmujacy réwniez
raportowanie utrudnia ocene adekwatnosci podejmowanych
dziatan dla osob spoza spétki. Uwazamy, ze zastosowanie spojnego i
catosciowego podejscia do zarzgdzania ryzykiem utatwi nadzér nad
spotkg oraz wzajemne zrozumienie dziatan podejmowanych przez
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spotke oraz miasto — obie strony bede rozumowac w kategorii ryzyk
zwigzanych z realizacji celow sp6tki.

Istotnosc: niska. Zarzadzanie ryzykiem funkcjonuje,
zidentyfikowano ryzyka strategiczne, istnieje Swiadomosé ryzyk
operacyjnych, podejmowane s dziatania majace na celu
zarzadzanie ryzykami.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

1. Rozwaiy¢ wprowadzenie bardziej systemowego i czeéciowo
sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem: opracowanie listy
celow i korespondujacych z nimi ryzyk. Przeprowadzenie analizy
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych obecnie
sposobow/metod zarzgdzania ryzykami.
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E. Planowanie

Opis
W roku 2010 zatwierdzona zostata® ,Strategia Rozwoju Portu
Morskiego Kofobrzeg”. Strategia zostata opracowana samodzielnie
przez Zarzad, zawiera ona:
* analizg sektora portow morskich polskiego wybrzeza
e analize pozycji konkurencyjnej Portu Morskiego Kotobrzeg
e analize SWOT
e ustalenie celéw strategicznych Portu Morskiego Kotobrzeg
(kazdy z celow strategiczny posiada cele operacyjne, a cele
operacyjne posiadajg zadania):
1. Zdynamizowanie rozwoju funkcji pasazerskiej portu
2. Wykorzystanie potencjatu portu rybackiego
3. Wzmocnienie i utrwalenie roli portu, jako wezta
transportowego i centrum dystrybucyjno—logistycznego
taczacego miedzynarodowy transport morski z lgdowym
4. Poprawa konkurencyjnosci portu Kotobrzeg
® misje portu, stworzong w nawigzaniu do misji miasta
Kotobrzeg
W dniu 04.08.2016 Prezes powotat zespdl ds. aktualizacji Strategii,
w dniu 10.10.2016 zespo6t ztozyt wniosek o zawieszenie prac z uwagi
na zmiennos¢ srodowiska zewnetrznego, ktora uniemozliwiata
opracowanie aktualizacji strategii. Prace maja by¢ wznowione po
planowanej nowelizacji ustawy o portach i przystaniach morskich,
nie pézniej jednak niz do 2020r.

‘Zatwierdzona przez Miasto
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W corocznym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci okreslane sa
»perspektywy rozwoju”, ktére maja charakter dtugofalowych celéw
dla spotki. Maja one jednak ogdlny charakter, nie majg charakteru
planu wieloletniego (z okreslonymi kamieniami milowymi).

Spotka posiada wieloletnie plany inwestycyjne — na lata 2016-2020;
2017-2022; 2018-2023 (zatwierdzone przez ZW) . Plany zawierajg
program dziatan, z okre$leniem szacowanego kosztu, zrddfa
finansowania i okresem realizacji. Nie otrzymaliémy informacji
Swiadczacej o tym, ze spotka jest okresowo rozliczana z realizacji
tych planéw?. W rocznym planie ekonomiczno-finansowym na rok
2018 jest informacja o stanie realizacji zadan, w pozostatych latach
przywotany jest plan zadan

Spotka sporzadza roczne plany ekonomiczno-finansowe. Prognoza
przychodéw i kosztéw oparta jest o dane za rok ubiegly, oraz dane z
zawartych uméw z dostawcami i odbiorcami, i uwzglednia wymogi z
obowigzujacych regulacji. Planowane jest:

® Przychody ze sprzedazy, w podziale na segmenty dziatalnosci

¢ Pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe

e Koszty, w uktadzie rodzajowym

e Pozostate koszty operacyjne, koszty finansowe

* Koszty remontow i konserwacji, w podziale na funkcje

portowe
e Zatrudnienie

* W sprawozdaniu zarzadu wskazane jest, jakie punkty WPI zostatly zrealizowane,
brakuje jednak informacji, co byto do zrealizowania w danym roku, tym samym
trudno okresli¢ czy zostato zrealizowane to, co miato by¢ zrealizowane. W
informacji kwartalnej do miasta jest informacja o stopniu realizacji planowych
inwestycji, ale brak jest wyjasnied odchylen od wielkoéci zaktadanych.
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Plan ekonomiczno-finansowy zawiera réwniez informacje o
planowanych zadaniach inwestycyjnych. Tylko w planie na 2018
byta informacja o stanie realizacji zada inwestycyjnych (z
wieloletniego planu inwestycyjnego).

Plany opiniowane sg przez RN oraz zatwierdzane przez ZW. Plany
opiniowane byty w lutym roku, na ktéry byty tworzone.

Nadzor zarzadu nad realizacjg planow. Z uwagi na niewielkg skale
organizacji nadzor polega na biezacej komunikacji z podlegtymi
pracownikami. Sprawozdawczos¢ dla RN (miesieczna i kwartalna)
jest istotnym elementem nadzoru. Ewidencja ksiegowa pozwala na
efektywny monitoring kosztow. Opisany w sekcji powyzej oraz w
poszczegolnych sekcjach pozostatych system mechanizmow
kontrolnych pozwala na realng kontrole nad realizacja plandw.
Zwracamy jednoczesnie uwage, ze plany nie majg charakteru celéw
do osiggniecia, lecz prognoz pozwalajgcych na racjonalne
zaplanowanie dziatan.

Ustalenia (stabo$ci systemu , nieprawidtowosci)

1. Niepelne rozliczanie 2z realizacji planow. Nie
stwierdziliSmy mechanizméw rozliczania z wieloletnich planéw
okreslonych w Strategii lub Sprawozdaniu Zarzadu lub
Wieloletnich  Planach  Inwestycyjnych  rozumianych, jako
porownywanie wielkosci zrealizowanych z wielkoS$ciami
planowanymi i  wyja$nianiem  rdznic. Roczne  plany
ekonomiczno-finansowe réwniez nie podlegajg ww. zasadom
rozliczania. Wynika to czeSciowo z faktu, ze wielko$¢ sprzedazy
zalezy od zewnetrznych czynnikow, na ktére spotka nie ma
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wplywu. Uwazamy jednak, ze istnieja kategorie ww. planach,
ktore w zalezg od spoétki w takim stopni, Ze ich realizacja moze
stanowi¢ podstawg do oceny dziatai spotki (np. Strategia:
zadania przypisane do celéw strategicznych; Sprawozdanie
Zarzadu: wykonanie planu naktadéw i wydatkow; WPI:
inwestycje w infrastrukture portowa). Rozliczenie z realizacji
planéw musi uwzglednia¢ zmiennos¢ srodowiska zewnetrznego
oraz naturalng trudno$¢ w precyzyjnym zaplanowaniu dziatan
na 12 lub wigcej miesigcy. 100% realizacja planéw bytaby
zjawiskiem nienaturalnym, bardzo istotna jest $wiadomogé
przyczyn brak realizacji planéw i zmiana tych, na ktore spétka
ma realny wplyw.,

Ramy niniejszego audytu, ale réwniez brak wiedzy
specjalistycznej nie pozwalajg nam oceni¢ opracowanej w 2010r
Strategii Rozwoju Portu. Jej powstanie oceniamy jednak bardzo
pozytywnie. Uwazamy, bowiem, Ze sp6tka powinna posiadaé
wieloletnie plany rozwoju, ktére umozliwiatyby bardziej
racjonalng dziatalno$¢ w dtuzszym horyzoncie czasowym, a
plany roczne powinny zapewnia¢ realizacje planéw wieloletnich.
Jednoczesnie nie otrzymalismy informacji pozwalajacej ocenié,
w jaki stopniu Strategia zostata zrealizowana lub w jaki sposdb
Miasto ocenito realizacje Strategii.

Istotnos¢: Srednia. Spotka posiada Strategie, ktora jasno wskazuje
kierunki rozwoju. Posiada tez WPl Nie dostrzegamy jednak
traktowania ich jako rozliczalnych planéw realizacji dziatan.
Charakter: systemowy

Zalecenia

1. Miasto i Spotka powinny ustali¢ czas realizacji dziatan okreslonych
w strategii, plany roczne powinny wskazywac, ktdre z dziatan maja

‘i
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zostac zrealizowane w danym roku. Z uwagi na nature strategii
odchylenia od zaktadanych planéw nalezy uzna¢ za normalny
przebieg zarzadzania, — jesli sa one racjonalnie uzasadnione.

www.auditsolutions.p!
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F. Dziatalnos¢ ustugowa
Polityka cenowa. Dziatalnos¢ spotki nie jest nastawiona na zysk,
spotka realizuje misje publiczng, pobierane optaty majg zapewnic
nalezyte utrzymanie infrastruktury portowej. Zrédtem przychoddw
dla spotki mogag byc®:
e opfaty z tyt. najmu, uzytkowania, dzierzawy gruntéw,
obiektow, instalacji portowe;
e opfaty portowe, ktérych maksymalne stawki zostaty
okreslone w ustawie(tonazowa, postojowa, pasazerska)
* przychody z ustug realizowanych przez spotke
e wplywu z innych tytutow
Ustawa okresla réwniez, na co moga zosta¢ wydane pozyskane
przychody:
e budowa, rozbudowa,
infrastruktury portowej
e pokrycie biezgcych kosztow utrzymania
e realizacja innych zadan wynikajacych z przedmiotu zadan
spotki
Ceny ksztattowane sg w taki sposoh, aby pokry¢ koszty dziatalnosci i
uwzgledniajg ceny rynkowe w regionie oraz w innych
porownywalnych portach w Polsce. Istotny wptyw ma réwniez fakt
finansowania infrastruktury z projektéw UE, ktore okreslajg warunki
czerpania korzysci z powstatego majatku. Dodatkowo znaczna czesc
odbiorcow ustug to rybacy, ktérzy podlegaja szczegdlnym
regulacjom zapewniajgcym im  ochrone m.in. w postaci
preferencyjnych stawek.

utrzymanie, modernizacja

“Zgodnie z ustawq o portach i przystaniach morskich
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Opracowana zostata taryfa optat portowych, obecna obowigzuje od
dnia 01.01.2016r.

Rentownos¢ poszczegélnych segmentéw dziatalnosci. Spdtka
uzyskuje dochody z 2 zasadniczych irédet: z najmu i dzierzawy oraz
z optat portowych. Dochodowo$¢ obu irodet przedstawiajg ponizsze
tabele.

NAJMY | DZIERZAWY
2016 r. 2017 I 2018 r.

PLN PLN zmiana PLN zmiana
Przychody 3315267 3 549 663 7% 3969 810 12%
Koszty 3 E
i kpatina | 3 064 036 3216 431 5% 4052 875 26%
posrednie
AmortyzacjaSTz | . 57257 [ - 701500 | 7% |- 680444 | 3%
dotacji
WYNIK bez 908 487 1034822 | 14% 597 379 -42%
kosztow zarzadu
Koszty zarzadu 588 176 649 796 10% 792 739 22%
WYNIK 320311 385 026 20% |- 195361 | -151%

e Wzrost kosztow bezposrednich i posrednich w roku 2018
(+26%) byt wynikiem odzyskania terenéw Portu Handlowego od
Rentrans Cargo Sp. z o0.0.,, co wigzato sie z koniecznoscig
poniesienia naktadéw na remont placéw, torowiska

e Wzrost kosztdw zarzadu w roku 2017 (+10%) to efekt
zatrudnienia kierownika portu jachtowego, zatrudnieniem
konserwatora, wzrostu wynagrodzeri o wskaznik wzrostu
ustalony przez Prezydenta Miasta. Wzrost w roku 2018(+22) to
efekt wzrostu kosztéw amortyzacji w zwigzku z dokonanymi
zakupami $rodkow trwatych; wzrost wynagrodzen o wskaznik
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wzrostu ustalony przez Prezydenta Miasta; wzrostu podatkéw
od  nieruchomosci  dotyczacego  otrzymanych  dziatek
zamiennych w zamian za nieruchomosci zamienne, poniesione
optaty za sporzadzenie wypisow i wyryséw z ewidencji gruntow
i budynkoéw dla przyznanego odszkodowania dla nieruchomoéci
zamiennych; wzrostu kosztéw ubezpieczen majatkowych,
wzrostu  kosztow reklamy - realizacja publikacji przy
wspotudziale Urzedu Miasta Kotobrzeg z okazji Europejskiego
Roku Dziedzictwa Kulturowego - 2018 ,Tu gdzie przesztosé
spotyka sie z przysztosé

OPLATY PORTOWE
2016 . 2017 r. 2018r.
PLN PLN Zmiana PLN zmiana
Przychody 2041489 2 158 006 6% 2623575 22%
Koszty _
bezpoérednie i 3 035 800 2 892 297 -5% 2945721 2%
posrednie

AmortyzacaSTz | 191588 | -1232050 | 3% | -1212835 | -2%

dotacji

WYNIK bez 197 277 497768 | 152% | 890689 79%
kosztow zarzadu

Koszty zarzgdu 368 237 417972 14% 479 307 15%
WYNIK -170 960 79 796 411382 | 416%

Wzrost przychodéw w 2018 (+22%) to wynik odzyskania
terenéw Portu Handlowego, przejecie terendéw portu
przetadunkowego od Rentrans Cargo Sp. z 0.0.

Spadek kosztow bezposrednich i posrednich w roku 2017 (-5%)
byt wynikiem odzyskania terenow portu przetadunkowego i
zmian proporcji wplywow z tego tytutu, tj. zwiekszyt sie
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przychdd z najmu i dzierzawy. Podobna relacja miata miejsce w
kosztach. Koszty te nie osiggnety w 2018 poziomu z roku 2016
(wzrosty tylko o 2%)

e Wzrost kosztéw zarzadu w roku 2017 (+14%) oraz w roku
2018(+15) zostat wyjasniony pod tabelg dot. najmu i dzierzawy
powyzej

Jako$¢ swiadczonych ustug. Jakosé swiadczonych ustug jest $cile
zwigzana z jakoscig udostepnianej infrastruktury portowej. Rozwdj
infrastruktury portowej to jeden z gtéwnych celéw i gtéwnych
obszaréw dziatan spétki. Na jakos¢ swiadczone ustugi wptyw ma
rowniez zaplecze sanitarne i gastronomiczne - jest ono rozwijane
przez spotke

Jako$¢ Swiadczonych ustug badana jest poprzez ankiety satysfakdji
klienta.

Monitoring i efektywnos¢ swiadczonych ustug.
1. Badanie opinii klientow.

a) Przeprowadzono  badanie ankietowe kontrahentéw
korzystajacych z infrastruktury w porcie (otrzymano 8 ankiet
wewnetrznych i 6 ankiet zewngtrznych (internet)). Poza
funkcjg pasazerskg monitoring jest moiliwy na drodze
bezposrednich kontaktéw z kontrahentami.

b) Przeprowadza sie badania ankietowe klientéw ,Marina
Solna Kofobrzeg”, pytajac o: atrakcje w marinie, wyglad i
czystosc, obstuge portu; wskazywane s réwniez problemy
(w 2017 zebrano 87 ankiet — ok 7% jachtéw, ktére
odwiedzity marine; w 2018 129 ankiet = 9%))
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2. Opisane wczesniej mechanizmy kontrolne majg na celu m.in.
monitorowanie i zapewnienie efektywnosci swiadczonych ustug
poprzez zapewnienie odpowiedniej infrastruktury portowej.

www.auditsolutions.p!
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G. Koszty

Opis

Zamowienia publiczne zostaly przedstawione w sekcji Zakupy.
Optymalizacja kosztéw jest wynikiem catosci dziatari zarzadczych,
ktore zostaly opisane w pozostatych sekcjach raportu.

Struktura kosztéw rodzajowych.
a) Najmy idzierzawy

NAIMY | DZIERZAWY
Lp
" RoRaTY 2016 2017 2018
11 | Koszty zarzadu
i 588176 | 16%| 649796 | 17%| 792739| 16%
12 | Koszty pos. wg MPK PR L2143 1182
550050 15% 355| 31% 455| 24%
RAZEM KOSZTY 3652 100 3866| 100 4845| 100
213 % 227 % 615 %

NAIMY | DZIERZAWY
Lp
| . ROSETY 2016 2017 2018
PLN % PLN % PLN %

Amortyzacja

1; 988691 | 27%| 977109 | 25% | 981085 20%
Zuzycie materiatow i

2. | wody 105597 3% 130339 3%| 146655| 3%
Koszty ustug obcych 1074

3 339037 9%| 225079| 6% 647 | 22%
Podatki i optaty lokalne

4. 458996 | 13% | 479241 | 12%| 461691 10%
Wynagrodzenia

5. 143 578 | 4% of 0% 2691| 0%
Narzuty na

6. | wynagrodzenia 64590 2% 0] 0% 0 0%
Pozostate koszty

7. | rodzajowe 3143 0% 3869 0% 3622| 0%
Poz. Swiadcz. na rzecz

8. | prac. 3420 0% 0| 0% 206| 0%

9. SaSTERENE 0 0% 0| 0%| 19870| 0%

10 | Zuzycie energii i gazu

406933 | 11%| 187440 5% 179953| 4%
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Spadek udziatu amortyzacji w kosztach catkowitych (2017 i
2018) byt wynikiem wzrostu wartosci kosztow catkowitych
przy wzglednie stabilnym poziomie amortyzacji. Kwotowy
spadek amortyzacji w 2017 byt efektem zakorczenia
amortyzacji w 2016 kilku srodkéw niskocennych .

Wzrost kosztow ustug obcych (2018) wynika z przejecia
portu handlowego i koniecznosci wykonania prac
remontowych.

Spadek zuzycia energii (2017 - gtownie, 2018) wynika z
podpisania indywidualnego porozumienia na stawki z
Energa.

Koszty pos. wg MPK PR — sa to koszty posrednie portu,
analizowane w sekcji dziatalnosc ustugowa powyiej
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b) Optaty portowe

OPLATY PORTOWE
Lp
il 2016 2017 2018
PLN % PLN % PLN %
Amortyzacja 1686 1660 1666
1. 879 | 50% 060 | 50% 712 | 49%
Zuzycie materiatow i
2. | wody 65830 2%| 30084 1%| 27301| 1%
3. | Koszty ustug obcych 510820 15% | 399391 | 12%| 378220| 11%
4. | Podatkiiopfaty lokalne | 161068| 5% | 58882| 2%| 60866| 2%
5. | Wynagrodzenia 96 569 3% 0ol 0% ol 0%
Narzuty na
6. | wynagrodzenia 43736 1% 0| 0% 0| 0%
Pozostate koszty
7. | rodzajowe 5792 0% 2347 0% 2610 0%
Poz. Swiadcz. na rzecz
8. | prac. 2531 0% 0] 0% 87| 0%
9. | Koszty reklamy 1463 0% 4900 0% 3798 0%
10 | Zuzycie energii i gazu
; 151049| 4%| 165851| 5%| 220576| 6%
11 | Koszty zarzgdu
: 368237 11%| 417972 | 13%| 479307 | 14%
12 [ Koszty pos. wg MPK PR
| 310066 9% | 570783| 17% | 585553 | 17%
| 3404 100 3310] 100] 3425| 100
RAZEM KOSZTY | 038 % 270 % 028 %

e Koszty pos. wg MPK PR — sg to koszty posrednie portu,
analizowane w sekgji dziafalnosc ustugowa powyzej.

Struktura kosztéw wg produktow. Analiza struktury kosztow wg
produktow byfa utrudniona, poniewaz spotka od roku 2017 przyjeta
inny sposob kwalifikacji kosztow posrednich i bezposrednich. Koszty
posrednie zostaly przeniesione na inne konto, tj. 504-521.
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Przeprowadzilismy jednak analize kosztow uwzgledniajgc powyisza
zmiang, nie stwierdziliSmy niewyjasnionych zmian w okresie.

Prezentacja porownywalnych kosztéw w raporcie nie byta mozliwa z
uwagi na ww., zmiang w ich ujeciu dokonang w okresie objetym
badaniem (w roku 2017). Nalezy pamietaé, ujecie kosztéw na
kontach zespotu ,5” dotyczy tych samych kosztow, ktére
prezentowane s3 w ukfadzie rodzajowym (wskazany w raporcie
powyzej), ale w innym ujeciu (wg ,produktéw/miejsc powstawania”
a nie wg ,rodzajow”).
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H. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Opis
Zatrudnienie. Liczba etatéw planowana jest ujeciu rocznym i wynika
z podstawowych zadan do zrealizowania w kolejnym roku.

Wg prezesa liczba zatrudnionych jest adekwatna do realizowanych
zadan. Nie znaleZliSmy dowodow na to, aby wystepowaty przerosty
lub niedoszacowanie zatrudnienia. Dodatkowo, wykonanie planu
zatrudnienia jest raportowane okresowo do UM Kotobrzeg. Z
punktu widzenia spdtki istotnym ograniczeniem jest wskaznik
wzrostu Sredniego wynagrodzenia, ustalany przez UM, co moze
powodowac problemy w utrzymaniu/rekrutacji kompetentnych
pracownikow.

Ponizej przedstawiamy jak szczegétowe dane jak ksztattowato sie
zatrudnienie w badanym okresie.

Rekrutacje. Rekrutacja, ze wzgledu na stosunkowo niewielkie
zasoby kadrowe jest rowniez ograniczona. Spotka nie posiada
spisanej procedury rekrutacji.

Ruchy kadrowe prezentuje ponizsze zestawienie:

Data przyjecia | Data
Lp. | Stanowisko do pracy w | rozwigzania
ZPM stosunku
pracy w ZPM
1 Inspektor ds. | 18.04.2016 11.10.2016
Administracyjnych
2 Konserwator 16.06.2016 10.04.2017
3 Gtowny Ksiegowy 01.07.2016
4 Konserwator 17.07.2017 30.03.2018
5 Konserwator 31.05.2017 10.01.2019
6 Kierownik Portu | 07.08.2017
Jachtowego
7 Konserwator 03.04.2018

Wyszczegdlnienie Bak Rak Rok Przyrost
2016 2017 2018

KADRA KIEROWNICZA / bez

ZARZADU/

Zatrudnienie / etaty/ 4,58 4,58 4,75 104%

STANOWISKA NIEROBOTNICZE

Zatrudnienie / etaty/ 8,5 8,54 9 106%

STANOWISKA ROBOTNICZE

Zatrudnienie / etaty/ 2 2,38 3 150%

OGOLEM

Zatrudnienie/ etaty 15,08 15,5 16,75 111%

www.auditsolutions.pl

Wedtug spotki w okresie badanym nie byto rekrutacji na stanowiska
nowo tworzone, czyli prowadzone rekrutacje dotyczyty wakatéw na
zwolnione stanowiska. W przypadku nowych rekrutacji podstawa
wynagrodzenia nowego pracownika jest wynagrodzenie osoby
poprzednio zatrudnionej na tym stanowisku.

Wynagradzanie. Ogdlne zasady wynagradzania zostaty okreslone w
Regulaminie wynagradzania.

W spotce zatrudnionych jest tylko 17 oséb. Wysokos¢ wynagrodzen
jest ustalona od lat i jest waloryzowana corocznie wskaznikiem
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ustalonym z miastem. W zwigzku z tym nie ma siatki ptac jako

takiej.

Wynagrodzenie w
nastepujgco:

okresie

2016-2018

przedstawiafo

sie

Wyszczegdlnienie

Rok 2016

Rok 2017

Rok 2018

Przyrost

KADRA KIEROWNICZA /
bez ZARZADU/

Wynagrodzenie

307427,68

333825,32

358424,67

117%

wynagrodzenia. Brak lub ograniczenie premii to rodzaj sankcji i

stosowany jest w wyjatkowych sytuacjach.

Oprocz  tego,

w  przypadku

osobiscie dokonuje ich podziatu.

Wartos¢ nagrod i premii jednorazowych w badanym okresie

przedstawiata sie nastepujgco:

gdy z funduszu
niewykorzystane S$rodki wyptacane sg nagrody roczne. Prezes

ptac

Przecietne
wynagrodzenie
miesieczne

5593,66

6073,97

6288,15

112%

STANOWISKA
NIEROBOTNICZE

Wynagrodzenie

411268,49

431594,22

485211,09

118%

Przecietne
wynagrodzenie
miesieczne

4032,04

4211,5

4492,69

111%

zostajg

STANOWISKA
ROBOTNICZE

Wynagrodzenie

55171,53

65773,6

90512,3

164%

Przecietne
wynagrodzenie
miesieczne

2298,81

2302,99

2514,23

109%

OGOLEM

Nagrody i premie.

www.auditsolutions.pl

Zgodnie z

regulaminem wynagradzania
pracownikowi moze byc¢ przyznana premia uznaniowa do 20%
wynagrodzenia zasadniczego. W praktyce petfni ona role dodatku do

taczna wartos¢ | taczna wartosé
Wyszczegdlnienie | przyznanych przyznanych Razem
premii nagrod
Rok 2016 19 275,00 10000,00| 29 275,00
Rok 2017 21 285,00 5310,92| 26595,92
Rok 2018 39 245,00 39 245,00
Ogotem 79 805,00 15310,92| 95 115,92
Umowy cywilnoprawne z wtfasnymi pracownikami. Spdtka

zatrudnia wifasnych pracownikow na umowy cywilnoprawne. W
regulacjach wewnetrznych brak jest formalnych zakazow takich
praktyk.

W okresie 2016-2018 zawarto 6 umow cywilnoprawnych z wiasnymi
pracownikami. Ich zakres obejmowat koordynowanie projektu
inwestycyjnego, oceng wnioskéw projektowych oraz opracowanie
projektu ochrony obiektu portowego.

Rozliczanie pracownikéw. Przetozeni dokonujg oceny pracy swoich

pracownikow na biezgco. Przeprowadzane s3 takze sformalizowane
okresowe oceny pracownicze. Tryb i zakres oceny zostat okreslony
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w  Regulaminie przeprowadzania ocen okresowych. Ocenie
podlegajg kwalifikacje zawodowe, sposéb i jakos¢ pracy,
wywigzywanie si¢ z powierzonych obowigzkéw oraz potencjat
rozwojowy, umiejetnosci i postawa. Na catos¢ oceny sktadajg sie
samoocena oraz ocena przetozonego. Jej wynikiem sg wnioski
kadrowe.

Dyscyplina pracy. Prowadzone s3 listy obecnosci pracownikow w
wersjach papierowych. Stosuje sie takze ewidencie wyjs¢
pracownikow. Przeprowadzane sg cotygodniowe odprawy, po
ktorych kierownicy zlecajg zadania pracownikom.

W  badanym okresie nie byto przypadkéw nafozenia na
pracownikow kar wynikajgcych z prawa pracy.

Odejscia pracownikdw nastepowaty jedynie z ich woli.

W regulacjach wewnetrznych brak jest zakazu zatrudniania oséb
spokrewnionych lub spowinaconych. W spoéfce nie pracuja takie
osoby.

Szkolenia. Polityka szkoleniowa spétki oparta jest na inicjatywie
samych pracownikow, ktorzy w przypadku zauwazenia koniecznosci
lub mozliwosci podniesienia swoich kwalifikacji lub na inicjatywie
kierownikow/prezesa. Szkolenia traktowane s3 réwniez jako
narzedzie motywacyjne. Z uwagi na skale organizacji budzet jest
niewielki i wynosi kilka tysiecy ztotych rocznie. W kolejnych latach
pracownicy uczestniczyli w szkoleniach: 2016 -5, 2017 - 3, 2018 - 9.
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Ustalenia (stabosci systemu, nieprawidlowosci)

1. Zawieranie umoéw cywilnoprawnych z wlasnymi pracownikami.
Regulacje wewnetrzne spotki nie zakazujg zawierania umow w
wtasnymi pracownikami, ani nie wskazuja warunkéw, w ktérych
takie umowy s3 dopuszczalne. W efekcie umowy takie sa
stosowanie w spotce. Umowy nie zawieraly nakazu realizacji
zlecenia poza godzinami pracy. Z uwagi na ochrone danych
osobowych nie byliémy w stanie stwierdzic¢ czy ich zakres mogt
wynikac z zakresu obowigzkdw tych osob.

Istotnosé: srednia. Praktyka taka moze powodowaé watpliwosci z

punktu widzenia realizacji takich umow w czasie pracy czy tez

zmniejszenie efektywnosci pracy w celu uzyskania dodatkowych
zlecen.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

Uwazamy, ze UM Kotobrzeg powinien opracowaé¢ zestaw
minimalnych zasad obowigzujgcych przy udzielaniu dodatkowych
zlecen pracownikom spotek komunalnych. Zakres i sposéb
implementacji tych zasad powinny zaleie¢ od zarzadéw spotek.
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I. Zamoéwienia publiczne

Opis

Regulacje wewnetrzne. Spotka nie stosuje przepisow PZP ze
sektorowe. Procedura prowadzenia
zamowien zostata przez spotke okreslona w Regulaminie udzielania

wzgledu na wytgczenia

zamowien.

Sposéb postepowania zalezy od wartosci szacunkowej przedmiotu

Wymogi dot. ogtoszenia i SIWZ
Otwarcie ofert

Ocena ofert nalezy do Komisji
Przetargowej

Zatwierdzenie przez prezesa
spotki

Dokumentacja: whniosek
zakupowy, ogtoszenie, SIWZ,
informacja z otwarcia, protokét,
oferty, umowa i opisana faktura
zakupowa..

zamowienia.

Lp. | Wartos¢ netto w | Procedura
PLN
<5000 brak

2 5000 — 160 000

Zapytanie ofertowe do min. 3
oferentow

Fakultatywne  ogfoszenie na
Www

Wymogi dot. zapytania
ofertowego

Ocena ofert nalezy do Komisji
Przetargowej

Zatwierdzenie przez prezesa
Dokumentacja: whniosek
zakupowy, zapytanie cenowe,
protokéf, oferty, umowa i
opisana faktura zakupowa.

3 160 000 - 800 000

Obligatoryjne  ogfoszenie na
www min. na 5 dni przed
terminem otwarcia ofert

>800 000

Obligatoryjne  ogtoszenie na
WwWw

Fakultatywne ogtoszenie w BZP
Wymogi dot. ogtoszenia i SIWZ
Zwiekszone  wymogi  wobec
oferentow

Otwarcie ofert

Ocena ofert nalezy do Komisji
Przetargowej

Zatwierdzenie przez prezesa
spofki

Dokumentacja: whniosek
zakupowy, ogtoszenie, SIWZ,
informacja z otwarcia, protokot,
oferty, umowa i opisana faktura
zakupowa..

www.auditsolutions.p!
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Skalg zamowient w badanym okresie, znajdujgcych sie w ewidencji
umow obrazuje poniisze zestawienie;

Kwota netto za|Kwota netto
m-c lub | roczna
Liczha uméw | jednorazowo
2016 43 408 377,99 zt 2 391 737,54 zt
2017 33 635 725,71 zt 651 176,15 zt
2018 40 1231647,42 z 273 108,80 zt
W trakcie naszego audytu zweryfikowalismy nastepujgce

zamowienia z ewidencji umow:

Kwota netto
m-c
jednorazowo

za
lub

Kwota netto
roczna

umowa o swiadczeniu
ustug na sprzatanie wod

25.01.2016 | portowych 4600 55200
umowa o sSwiadczenie

28.12.2017 | ustug prawnych 3658,54 43902,48
umowa dot. analizy i
doradztwa operacyjnego
w celu wskazania

16.05.2017 | oszczednosci brak brak
umowa na wykonanie
remontu bocznicy

30.10.2018 | kolejowej 494298 494298

www.auditsolutions.p!

Ustalenia (stabosci systemu, nieprawidtowosci)

1. Ustuga optymalizacji podatkowej. Spotka zawarta umowe z
podmiotem zewnetrznym dot. analiz i doradztwa operacyjnego.
Umowa zostata sformufowana w sposéb ogdlny, jednak jak
wyjasnita spdtka, dotyczyta ona optymalizacji podatkowej

podatku od nieruchomosci

naleznego miastu Kotobrzeg.

Oszczednosci z tego tytulu do roku 2020 to 496 435 zt, a
szacunki na 15 lat to 718 128 zt. Wynagrodzenie dla podmiotu
zewnetrznego z tego tytutu to 187 851 zt.

Wybor podmiotu zewnetrznego zostat przeprowadzony jako
odstgpstwo do regulaminu zamdwien, na co sam regulamin
zezwala.

Wedtug wyjasnien spofki:

wybor zostat dokonany w oparciu o renome i bogate
doswiadczenie wykonawecy.

Na etapie prowadzonych negocjacji przedstawiciele
wykonawcy wykazali wysoki profesjonalizm, specjalistyczng
wiedze merytoryczng w tym niepopularnym obszarze
nieruchomosci portowych, umiejetnosci praktyczne i duze
zaangazowanie.

Forma wynagrodzenia, ktoéra zostata zaproponowana od
samego poczatku przez wykonawce, a ktéra przewidywata
jego wyptacenie jedynie w przypadku uzyskania wymiernych
oszczednosci  przez  Spotke z  tytutu  podatku od
nieruchomosci, nie tworzyta po stronie Spotki nawet
najmniejszego ryzyka wydatkowania srodkow Spotki bez
uzyskania realnych korzysci.

Przed podjgciem decyzji o zaangazowaniu podmiotu zewnetrznego
spotka podjefa proby uzgodnienia wysokosci naleznego podatku od
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nieruchomosci z Miastem Kofobrzeg. Decyzja miasta byla
odmowna, co zostato potwierdzone przez Samorzagdowe Kolegium
Odwotawcze. Spotka nie zdecydowata sie na skierowanie sprawy do
NSA.

Istotnosc: niska. Uwazamy, ze rolg zarzadu jest dbanie o interes
spotki, co rowniez implikuje minimalizacje  zobowigzan
podatkowych. Uwazamy rowniez, ze w przypadku, gdy organem
podatkowym jest jedyny udziatowiec spotki kwestie rozliczen
podatkowych powinny by¢ regulowane drogg wzajemnych
uzgodnien, uwzgledniajgc interesy obydwu stron.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

Zalecamy, aby rozliczenia podatkowe z UM Kofobrzeg byty
regulowanie drogg wzajemnych uzgodnien, uwzgledniajgc interesy
obydwu stron. Wsparcie ze strony podmiotéw zewnetrznych
powinno byc¢ w takich przypadkach incydentalne.

www.auditsolutions.pl
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J. Nadzor wiascicielski

Nadzor wiascicielski realizowany jest poprzez powotane w tym celu
organy nadzorcze, ktérych zadaniem jest realizacja okreslonych
funkcji nadzorczych z odpowiednim wykorzystaniem dostepnych
narzedzi nadzoru.

Organy nadzoru. Nadzoér wtascicielski jest sprawowany poprzez:
1. ZW, ktorym jest Prezydent Miasta,

2. Petnomocnika Prezydenta’,

3. RN, ktora jest obligatoryjnym organem spétki.

ZW. Oprocz ustawowych wymogéw dotyczacych nadzoru nad
spotka, Prezydent okreslit sposéb  prowadzenia nadzoru
wtascicielskiego:

1. W dniu 10.07.2017  okreslit zakres miesiecznych oraz
kwartalnych informacji podlegajacych ocenie oraz raportowaniu
przez RN.

2. W dniu 25.09.2018° okreslit zasady nadzoru wtascicielskiego
sprawowanego przez petnomocnika Prezydenta oraz RN, w tym
zasady naboru cztonkéw RN.

" Ds. nadzoru wiascicielskiego i udziatu miasta w zwigzkach i stowarzyszeniach,
dalej zwany petnomocnikiem Prezydenta

® Pismo Prezydenta Miasta Kotobrzeg z dnia 10.07.2017 dotyczacych organu
zarzgdzajgcego i nadzorczego spétek z udziatem Gminy Miasto Kotobrzeg

? Zarzadzenie nr 100/18 z dnia 25.09.2018 w sprawie wprowadzenia zasad
nadzoru wtascicielskiego nad spétkami z udziatem Gminy Miasto Kotobrzeg, dalej
zwane: zasadami nadzoru witascicielskiego

www.auditsolutions.pi

Przed wprowadzeniem powyzszych procedur nie byto formalnego
dokumentu, ktéry okreslatby sposéb prowadzenia nadzoru oraz
zasady wspotpracy miedzy RN, a petnomocnikiem Prezydenta.
Wedtug informacji uzyskanych od petnomocnika Prezydenta,
wczesniejszy nadzor wynikat z zapiséw umowy spétki.

Petnomocnik Prezydenta. Prowadzi nad spdtka nadzér formalny,

merytoryczny oraz ekonomiczno-finansowy, ktéry wedtug zasad

nadzoru wiascicielskiego'® polega m.in. na:

® uzyskiwaniu od spoétki miesigcznych i kwartalnych raportéw,
rocznych  sprawozdan finansowych, a takie wynikéw
przeprowadzonych w spétkach kontroli (byly uzyskiwane,
sprawozdanie finansowe za 2018r. - w trakcie realizacji),

¢ dokonywaniu analizy i oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
spotki,

® sporzadzaniu pétrocznych i rocznych sprawozdan o wynikach
rzeczowych i ekonomiczno-finansowych  spétki,  ktdre
przekazywane s radnym Rady Miasta Kotobrzeg (za lata 2016-
2017 oraz | potrocze 2018 przekazywano, sprawozdanie za
2018r. - w trakcie realizacji),

® opiniowaniu, uzgadnianiu projektéw merytorycznych uchwat na
Zgromadzenie Wsp6lnikéw (za lata 2016-2017 byty opiniowane,
za 2018r. - w trakcie realizacji).

W badanym okresie nie byto zmian osobowych na stanowisku
petnomocnika Prezydenta.

19 Okreslone w dniu 25.09.2018

4
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RN. Powotywana jest uchwatag ZW i zgodnie z kodeksem spétek

handlowych sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki we

wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W badanym okresie nie dokonywano zmian w 3-osobowym sktadzie

RN. Cztonkowie RN spetniajg wymogi'! dla kandydatdéw na cztonkow

organow nadzorczych'?,

Oprécz obowigzkdw wynikajagcych z przepisow prawa, RN w

badanym okresie m.in.:

e skfadata do miasta miesieczne oraz kwartalne raporty,

e przeprowadzata planowane/zlecane przez wtasciciela dziatania
kontrolne, ktére majg na celu dostarczenie ZW wiarygodnych
informacji o dziaftalnosci spotki,

e oceniafa stopien realizacji celow zarzadczych,

e wyrazata zgode na nabycie srodkow trwatych powyzej kwoty
100.000,00z1.,

e opiniowata wnioski zarzadu dotyczace profilu dziatalnosci
spotki.

Narzedzia nadzoru. Gtéwne narzedzia nadzorcze to:

(a) Okresowe raportowanie. W catym badanym okresie RN sktadata

miesieczne oraz kwartalne raporty do petnomocnika Prezydenta,
informujgc m.in. o: wyniku finansowym, przychodach i kosztach
spotki, zatrudnieniu oraz rozliczeniu wynagrodzen z zastosowaniem
wskaznika wzrostu sredniego wynagrodzenia.

1 Okreslone w art. 19 ust. 1 ustawy z dnia 16.12.2016 o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym

12 Na podstawie informacji uzyskanych od petnomocnika Prezydenta w dniu
21.03.2019
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(b)

(c)

(d)

Petnomocnik Prezydenta dodatkowo sporzgdzat potroczne i roczne
sprawozdania z wynikow spotki oraz opiniowat formalne uchwaty
naZw.

Opiniowanie wnioskow zarzadu dotyczacych profilu dziatalnosci
spotki. RN w badanym okresie opiniowata pozytywnie m.in.:
korzystanie z infrastruktury portu jachtowego, poniesione naktady
na przygotowanie infrastruktury portowej, schemat organizacyjny
spotki, wybor kancelarii prawnej projektu “Terminal pasazerski w
Kotobrzegu”, nieodptatne udostepnienie placu organizacji rybakéw
todziowych czy porcie jachtowym oraz udziatu spétki w projekcie
unijnym INCONEGO.

RN w badanym okresie opiniowala negatywnie: oddanie w
uzyczenie nieruchomosci potozonych w porcie jachtowym na rzecz
Akademii Morskiej w Szczecinie.

Opiniowanie rocznej oraz wieloletniej perspektywy rozwoju
spétki, w tym planéw finansowych. Opiniowana jest przez RN,
zatwierdzana przez ZW.

Spotka sporzadza roczne plany ekonomiczno-finansowe oraz
wieloletnie plany inwestycyjne (obecnie 2018-2023). Sg one czeécig
strategii rozwoju portu morskiego - szczegdly w sekcji Planowanie.
Ustalanie i rozliczanie z realizacji celow zarzadczych prezesa
zarzadu. Od 01.07.2017 zmienne wynagrodzenie prezesa zarzadu
uzaleznione jest od: zatwierdzenia sprawozdania zarzadu,
sprawozdania finansowego, otrzymania absolutorium oraz
poziomu realizacji celow zarzadczych.

Cele zarzadcze ustalone dla prezesa spotki - okreélone w uchwale
ZW?*3 przedstawia ponizsza tabela:

B0kreslone w uchwale nr 14/2017 ZW z dnia 23.06.2017 w sprawie ksztaftowania
wynagrodzenia prezesa zarzadu spotki

27



Wskaznik (KPI) i jego parametry Wykonanie Waga

[%]

Swiadczenie ustug zwigzanych z Zapewnienie dostepu 365 25

korzystaniem z infrastruktury portowej dni: 100%, brak dostepu

(zapewnienie dostepu od strony wody do | przez 1 dzieri: 1/365

zarzgdzanych nadbrzeiy)

Swiadczenie ustug zwigzanych z Zapewnienie dostepu 365 25

korzystaniem z infrastruktury portowe;j dni: 100%, brak dostepu

(zapewnienie dostepu od strony ladu do | przez 1 dzier: 1/365

zarzgdzanych nadbrzezy)

Nie przekraczanie maksymalnego 0/1 20

rocznego wskaznika wzrostu przecietnego

sredniorocznego wynagrodzenia

zatwierdzonego przez ZW

Zapewnienie dostepu do portowych Zapewnienie dostepu 365 15

urzadzen odbiorczych odpaddw ze dni: 100%, brak dostepu

statkow w celu przekazania ich do odzysku |przez 1 dzien: 1/365

lub unieszkodliwiania (z wytaczeniem

przypadkow braku dostepu z przyczyn nie

lezgcych po stronie spotki)

Nie przekraczanie zaplanowanej 0/1 15

sredniorocznej ilosci etatow dla spotki

SUMA - 100

www.auditsolutions.p!

Wykonanie wskaZnikéw w dwoch przypadkach jest 0/1, a tgczny
wskaznik wykonania jest sumg wykonania poszczegélnych
wskaZnikow. Wynagrodzenie zmienne stanowi maksymalnie 25%
rocznego wynagrodzenia statego.

RN ocenia stopien realizacji celow zarzadczych poprzez weryfikacje
poprawnosci danych przedstawionych przez prezesa zarzadu oraz
ustala kwote wyptaty wynagrodzenia zmiennego wedtug zatozen:
kwota wynagrodzenia zmiennego = 25% rocznego wynagrodzenia
statego x suma wykonania poszczegaolnych wskaznikéw [%]

RN pozytywnie ocenita i zaopiniowata wykonanie celow zarzadczych
przez prezesa spotki za 2017r. na poziomie 100%. Cele zarzadcze w
badanym okresie nie byty zmieniane.

Podsumowujgc, RN  wypetniata ustawowe obowigzki ze
sprawowania nadzoru nad spoétkg oraz wymogi Prezydenta
dotyczace sktadania miesigcznych i kwartalnych raportéow z

dziatalnosci spotki. Nasze uwagi majg charakter systemowy i
dotyczg jakosci sprawowanego nadzoru.
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Ustalenia (stabosci systemu, nieprawidtowosci)

1. Kompetencje cztonkéw RN. Okreslone przez miasto zasady
nadzoru wiascicielskiego nie definiujg ponadustawowych wymogéw
dotyczgcych kompetencji cztonkéw RN.

Istotno$¢: niska. Miasto nie ma obowigzku ustali¢ dodatkowych
wymagan, stad niska istotnos¢ ustalenia.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

W naszej opinii ustalenie dodatkowych wymogow, przy naborze na
cztonkéw RN moze istotnie wptynaé na jako$¢ sprawowanego
nadzoru nad spotka.

2. Istotno$¢ raportowanych przez RN probleméw oraz zagrozen.
Nie zostal okreslony poziom istotnosci raportowanych do
wiasciciela probleméw oraz zagrozen sytuacji finansowej spotki. RN
zostata zobowigzana'® do informowania Prezydenta o istotnych
problemach w dziatalnosci spétki, powaznych zmianach w sytuacji
finansowej czy problemach spotecznych. Nie zostato wskazane,
jakie problemy nalezy uznawac za istotne, jaka zmiana sytuacji to
zmiana powazna. Brak okreslenia celéow spotki oraz formalnej
analizy ryzyka powoduje, ze RN moze nie mie¢ jasnosci w ocenie
istotnosci problemow czy zmian w dziatalnosci spétki, ktéra moze
nie by¢ zbiezna z zatozeniami wtasciciela.

Istotnosc: niska. Kompetentna RN znajgca branze, w ktérej dziata
spotka oraz wspdtpracujgca z whascicielem ma podobng koncepcje
rozwoju spotki oraz zagrozern mogacych wystgpi¢ w spotce - stad
niska istotnosc ustalenia.

M Ppar. 15 ust. 3 zasad nadzoru wihascicielskiego
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Charakter: systemowy

Zalecenie:

Uwazamy, ze nalezy wskaza¢ sposob rozumowania, ktéry stosowac
powinna RN przy okreslaniu istotnoéci problemow. Istotnoéé
powinna by¢ okreslana w powiazaniu z celami spotki i zwigzanymi z
nimi ryzykami.

3. Cele zarzadcze. Brak Scistego zwigzku miedzy celami spotki,
planem inwestycyjnym a niektorymi celami okreélonymi dla prezesa
zarzadu, a mianowicie: (1) nieprzekraczanie maksymalnego
rocznego wskaznika wzrostu przecietnego  $redniorocznego
wynagrodzenia zatwierdzonego przez ZW, (2) nie przekraczanie
zaplanowanej sredniorocznej ilosci etatéw dla spétki. Wagi ww.
wskaznikow nie sg proporcjonalne do ich istotnoéci oraz stopnia
zaangazowania prezesa zarzadu w realizacji celow?®.

Prezes zarzadu moze otrzymac czes¢ wynagrodzenia zmiennego
nawet, jesli zrealizuje jeden z kilku wyznaczonych celéw
zarzgdczych. Stwarza to ryzyko skupienia sie przez zarzadzajgcego
na wybranych, mato istotnych oraz stosunkowo fatwych do
zrealizowania obszarach, ktére pozwoly na otrzymanie czeici
wynagrodzenia zmiennego!°,

" Wagg 20% okreslono za nie przekraczanie okreélonego na dany rok wskaznika
wzrostu wynagrodzen czy 15% za nie przekraczanie zaplanowanej ilosci etatéw
dla spotki

8 tacznie 35% wynagrodzenia zmiennego otrzyma zarzadzajgcy za nie
przekraczanie okreslonego na dany rok wskaznika wzrostu wynagrodzen oraz nie
przekraczanie zaplanowanej ilosci etatéw dla spotki
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Istotnosé: wysoka — z uwagi na istotnos¢ obszaru. Uwazamy, ze cele
zarzadcze oraz sposob ich rozliczania sg istotne w obszarze nadzoru
wiascicielskiego, stad wysoka istotnos¢ ustalenia.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

Uwazamy, ze wszystkie cele zarzadcze i wagi poszczegdlnych
wskaznikow powinny by¢ spdjne z celami spotki oraz wynikac z
wieloletniej perspektywy jej rozwoju. Cele zarzadcze powinny by¢
dopasowane do rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez spotke,
sytuacji rynkowej czy czynnikbw ekonomicznych, a przy tym
uwzgledni¢ zakres realizowanych zadan wtiasnych gminy. Sposob
rozliczania z realizacji celdow zarzadczych powinien uwzgledniac
stopien realizacji kazdego wskaznika, ktéry umozliwia otrzymanie
wynagrodzenia zmiennego.

4, Wieloletnia perspektywa rozwoju spotki. ZW oraz RN wyznaczyty
spotce kierunki rozwoju w okresie wieloletnim. Nie stwierdzilismy
jednak mechanizméw ich rozliczania. Roczne plany ekonomiczno-
finansowe oraz wieloletnie plany inwestycyjne na dany rok
opiniowane pozytywnie przez RN dopiero w lutym tego samego
roku.

Istotnos¢: Srednia. Strategia spotki jasno wskazuje kierunki rozwoju.
Nie dostrzegamy jednak traktowania jej przez ZW czy RN jako
rozliczalnego planu realizacji dziatan.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

ZW oraz RN powinni ustali¢ czas realizacji dziatan okreslonych w
strategii.

www.auditsolutions.pi

5. Kontrole RN. Brak okreslonych kryteriow!” doboru obszarow
podlegajgcych kontroli. Brak okreslonych w spéice celéw moze
przetozy¢ sie na istotno$¢ obszarow weryfikowanych podczas
kontroli. RN ma dowolnos¢ w wyborze weryfikowanych obszarow.

Planowo weryfikowane sg obszary uznane przez RN za istotne.
Zlecane przez wiasciciela dziatania kontrolne obejmujg obszar, ktory
uzna w danym momencie za newralgiczny.

Istotnos$¢: niska. RN znajaca branze, w ktorej dziata spdtka ma
podobng koncepcje rozwoju spotki oraz zagrozern mogacych
wystapi¢ w spotce.

Charakter: systemowy

Zalecenie:

Kontrole RN powinny dotyczy¢ spraw istotnych i mie¢ charakter
systemowy. Uwazamy, ze powinny by¢ Scisle zwigzane z celami
spotki i wieloletnimi zatozeniami wiasciciela.

I"Np. w regulaminie RN
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10.

Zalacznik. Lista istotnych procedur, instrukcji
i upowaznien.

Akt zatozycielski spotki

Regulamin organizacyjny

Zasady (polityka) rachunkowosci

Regulamin wynagradzania

Regulamin przeprowadzania ocen okresowych pracownikow
Regulamin udzielania zamowien na dostawy, ustugi oraz
roboty budowlane

Regulamin RN

Zarzadzenie nr 100/18 z dnia 25.09.2018 w sprawie
wprowadzenia zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotkami
z udziatem gminy miasto Kofobrzeg

Uchwata ZW w sprawie ksztattowania wynagrodzenia
prezesa zarzgdu spatki

Pismo prezydenta miasta Kotobrzeg z dnia 10.07.2017
dotyczace organu zarzadzajgcego i nadzorczego spotek z
udziatern gminy miasto Kotobrzeg
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Podpisy i oswiadczenia

Audytorzy przeprowadzajgcy audyt

Osoba Podpis Miejscowos¢ | Data
95 &
Konrad Knedler Kotobrzeg
2 p. 2lo.g, 2019
VIP: 52425 Arrawa
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15.0
Zarzad Spofki
Osoba Podpis Miejscowos¢ | Data
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. Kotobrzeg
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Oswiadczenie o zapoznaniu sie z raportem koricowym

Niniejszym oswiadczam, ze zapoznatem sie z raportem koricowym

i nie wnosze zastrzezen/hede wnesitzastrrezeniai—

Wi

mgr in. Amrl.m
Zarzad Spotki w tepminie 5 dni od dnia otrzymania raportu koricowego
moze wnies¢ pisemne zastrzezenia, uwagi oraz stanowiska do wynikow

przeprowadzonego audytu.
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